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oniteur dõ telier  

Document réalisé par la MIP de Louhans (www.mip -louhans.asso.fr) 

avec la participation de professionnels  

es fonctions  

[Ŝ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ όa!ύ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Υ 
 
¶ 9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ƛƭ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŜƴ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΣ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΣ 
ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŎǳƛǎƛƴŜΧύ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
όŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 9{!¢ύΦ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Υ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ  ƻǳ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Κ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦм 

- !ǳǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ-ǘ-ƛƭ Κ ΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦ  ǇΦм 
- vǳŜƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ  
ƳŞǝŜǊǎ Κ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ǇΦн 
- [Ŝ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦо 

 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦс 

- [Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦΦΦΦ  ǇΦс 
- [Ŝǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦ ǇΦт 

 

¶ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦу 

- 9ƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦу 
- 5ŀƴǎ ƭΩ!ƛƴ Ŝǘ ƭŜ wƘƾƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦу 
- [Ŝǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦф 
 

¶ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΦ ǇΦмм 

- tǊŞ-ǊŜǉǳƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦмм 
- {ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦмн 
- [Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ 
CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩ!ƛƴ Ŝǘ ƭŜ 
wƘƾƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦмо 

S 
 

ommaire  

Document 

réalisé en 2024  

Auprès de qui travaille -t- il ? 

Å tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 9{!¢ όŜȄ /!¢ύ 

¶ [Ω9{!¢ ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ ŜƳǇƭƻƛŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǳ 
ƳƻǘŜǳǊΦ  

¶ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘŀǇǘŞ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
όŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΧύΦ 

Un moniteur dõatelier intervient tr¯s 

rarement aupr¯s dõenfants et 

dõadolescents. 

Témoignage 

page 2 et page 8 

!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ .ǊŜǎǎŜ 
[ƻǳƘŀƴƴŀƛǎŜ LƴǘŜǊŎƻƳ ό.[LύΦ 

[Ŝǎ CƛŎƘŜǎ aŞǝŜǊ ǎƻƴǘ ŞŘƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aLt ŘŜ 
[ƻǳƘŀƴǎΦΦ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊƛŜΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Υ bŀǘƘŀƭƛŜ /ƻŜǳǊ 
wŞŘŀŎǝƻƴ Υ aŀǊƧƻǊƛŜ ½ŀƴƻǧƻ 
/Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΦ 9ƭƭŜǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭŜ ƻǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
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Quelles diff®rences avec dõautres m®tiers ? 

 
aƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ 

9ƴŎŀŘǊŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

vǳŜƭ ƴƛǾŜŀǳ Κ bƛǾŜŀǳ п ό.!/ύ bƛǾŜŀǳ п ό.!/ύ 

hǴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ-ǘ-ƛƭ Κ 
9ǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9{!¢ 9ƴ {L!9 όǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳƛ Κ 

¶ tŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 
όǇƭǳǘƾǘ ŀŘǳƭǘŜǎύ 

¶ DǊƻǳǇŜ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όǇƭǳǘƾǘ ŀŘǳƭǘŜǎύ 

¶ DǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

vǳŜ Ŧŀƛǘ-ƛƭ Κ 
¶ 9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¶ 9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

  /Ŝ ƳŞǝŜǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŬŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aLt Υ 

¶ ƳƛǇ-ƭƻǳƘŀƴǎΦŀǎǎƻΦŦǊ  

wǳōǊƛǉǳŜ ζ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ηΣ ζ ǇŀǊ 
ƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ η Ǉǳƛǎ 
ζ 9ƴŎŀŘǊŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ηΦ 

 

 

 

 

 

 

I l  e x i s t e  p l u s i e u r s  t y p e s 

dõ®tablissements ESAT, IME, SIPFP (ex 

IMPro), ITEPé dont les publics, les objectifs, 

les moyens et les professionnels sont 

différents. Mais ces établissements sont 

parfois regroupés dans un seul lieu, ce qui 

ajoute un peu à la confusion. Par exemple, 

les SIPFP font partie des IME et un IME peut 

°tre regroup® avec un ITEPé 

 

A partir de 6 ans, un enfant qui souffre 

dõune d®ficience mentale peut °tre orient® 

vers un IME, puis ¨ 14 ans, sõil en a les 

capacités, en SIPFP. Le SIPFP, intégré à 

lõIME, dispense des apprentissages 

scolaires, mais aussi préprofessionnels 

avec des apports techniques. Cõest dans ce 

cadre quõon trouve des ETS, rarement des 

moniteurs dõatelier. Puis, ¨ 20 ans, le jeune 

adulte, sõil en a les comp®tences, peut partir 

en ESAT où il aura vraiment un rôle de 

travailleur. Il aura une production à assurer 

sous la responsabilit® dõun moniteur 

dõatelier, lui-même encadré par un ETS pour 

l'®laboration et la mise en ïuvre des 

projets professionnels. A 20 ans, si le jeune 

nõa pas les capacit®s dõaller en ESAT, il peut 

être orienté vers un foyer de vie, en centre 

dõaccueil de jour, voire un FAM. 

 

Les enfants qui nõont pas forc®ment de 

déficience mentale, mais plutôt des 

difficultés psychologiques (troubles du 

comportement, troubles de la 

personnalit®é) sont orient®s vers l'ITEP, 

puis peuvent °tre orient®s en ESAT ¨ lõ©ge 

adulte, à défaut d'une réinsertion en milieu 

dit ordinaire de travail. En ITEP, là encore on 

peut trouver des ETS, mais pas de 

moniteurs dõatelier. 

 

Apr¯s lõESAT, vers 60 ans, la personne sera 

accueillie en foyer de vie et foyer 

d'hébergement par exemple. Mais, dans la 

r®alit®, ce nõest pas aussi lin®aire ou aussi 

simple. Il peut arriver quõun jeune reste en 

SIPFP ¨ plus de 20 ans en attendant dõavoir 

une place en ESAT. Ce nõest pas une 

situation facile à gérer pour les 

établissements car se côtoient des enfants 

et des jeunes adultes. Cõest pourquoi 

certains IME mettent en place des ateliers 

spécifiques pour maintenir certains acquis 

et poursuivre la préparation à la vie  

Marc, formateur  

et ancien ETS 

Les différents types 

dõ®tablissements 

 
aƻƴƛǘŜǳǊ 9ŘǳŎŀǘŜǳǊ 9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 

vǳŜƭ ƴƛǾŜŀǳ Κ bƛǾŜŀǳ п ό.!/ύ bƛǾŜŀǳ с ό.!/Ҍоύ 

hǴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ-ǘ-ƛƭ Κ 

9ƴ CƻȅŜǊ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ 
CƻȅŜǊ ŘŜ ǾƛŜΣ a!{ 
όƳŀƛǎƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞύΣ C!a όŦƻȅŜǊ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞύΣ 
a9/{ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴŎŜύΣ La9Σ {9{{!5ΦΦΦ 

9ƴ CƻȅŜǊ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ CƻȅŜǊ 
ŘŜ ǾƛŜΣ a!{ όƳŀƛǎƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞύΣ C!a όŦƻȅŜǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞύΣ a9/{ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜύΣ La9Σ {9{{!5Σ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦΦΦ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳƛ Κ 

¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ 
ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ όŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ 
ŀŘǳƭǘŜǎύ 

¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ όŜƴŦŀƴǘǎ 
ƻǳ ŀŘǳƭǘŜǎύ 

vǳŜ Ŧŀƛǘ-ƛƭ Κ 

¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ όŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻǊŀƭŜ ƻǳ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΣ 
ŘŜǎǎƛƴΧύΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻƛƭŜǧŜΣ ǎƻǳǝŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦΦΦ 

¶ aƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ 
aƻƴƛǘŜǳǊ 9ŘǳŎŀǘŜǳǊ Ƴŀƛǎ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜ 
όŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΧύ 
¶ 9ŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ 
¶ {ƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¶ [ƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 

 /Ŝǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŬŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aLt Υ 

¶ ƳƛǇ-ƭƻǳƘŀƴǎΦŀǎǎƻΦŦǊ  

wǳōǊƛǉǳŜ ζ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ηΣ ζ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ η Ǉǳƛǎ 
ζaƻƴƛǘŜǳǊ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊη ƻǳ ζ9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞηΦ 

mip-louhans.asso.fr
mip-louhans.asso.fr
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Quelles diff®rences avec dõautres m®tiers ? (suite) 

 
9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 

vǳŜƭ ƴƛǾŜŀǳ Κ bƛǾŜŀǳ с ό.!/Ҍоύ 

hǴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ-ǘ-ƛƭ Κ 
9ƴ 9{!¢Σ Ŝƴ La9Σ Ŝƴ /Iw{Χ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ƴƻƴύ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳƛ Κ 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŜƴŦŀƴǘǎ 
ƻǳ ŀŘǳƭǘŜǎύ 

vǳŜ Ŧŀƛǘ-ƛƭ Κ 

¶ 9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ 
¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦΦΦ 

 /Ŝ ƳŞǝŜǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŬŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aLt Υ 

¶ ƳƛǇ-ƭƻǳƘŀƴǎΦŀǎǎƻΦŦǊ  

wǳōǊƛǉǳŜ ζ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ηΣ ζ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ η Ǉǳƛǎ 
ζ 9ƴŎŀŘǊŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ηΦ 

professionnelle. Dans ce cas 

uniquement, on trouve des moniteurs 

dõatelier. 

 

A cela sõajoutent de grandes disparit®s 

entre les différentes associations qui gèrent 

ces établissements. Certaines privilégient 

l'épanouissement individuel à travers une 

activité technique de production 

(développement des compétences 

professionnelles), d'autres mettent l'accent 

sur l'épanouissement dans les relations 

sociales que l'activité permet. La taille de 

lõ®tablissement a aussi une influence : dans 

une petite structure, le moniteur dõatelier 

est plus polyvalent, il va peut-être être en 

contact avec les clientsé Dans un 

établissement de taille importante, la 

hiérarchisation est plus présente et les 

fonctions sont plus spécialisées. 

 

A vant de devenir formateur et de 

sõoccuper des fili¯res ç Moniteur 

dõAtelier » et « Educateur technique 

spécialisé » (ETS), Marc a exercé sur le 

terrain en tant quõETS. 

Son expérience et sa position actuelle lui 

permettent de prendre du recul par rapport 

à ces deux métiers qui ne cessent 

dõ®voluer. ç Rien nõest fig®. En tant que 

formateur et au contact des stagiaires, je le 

constate vraiment. Le diplôme de Moniteur 

dõAtelier vient dõ°tre r®form®, celui 

dõEducateur technique sp®cialis® l'a ®t® en 

2006 et devrait lõ°tre dans les ann®es  ¨ 

venir avec la réforme des diplômes en 

travail social. » 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

N ous demandons à Marc 

comment évoluent ces deux 

métiers et quelles sont les tendances : « il 

nõexiste pas une seule r®ponse. Il faut bien 

comprendre que les secteurs du handicap 

et des difficultés sociales et familiales 

recouvrent de nombreux publics aux 

pathologies et difficult®s vari®es, dõo½ des 

établissements différents avec des 

vocations et des fonctionnements qui leur 

sont propres. » 

Les établissements 

[Ŝ aƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƛƭ Ǿŀ ǎŜ 
ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩ9{!¢ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƳŜǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎΦ 

Le m®tier de moniteur dõatelier 

Selon le cahier des charges relatif au certificat de branche moniteur dõatelier et le r®f®rentiel de la CPNE-FP. 

Gestion et développement 

des compétences 

individuelles 

Plus dõinfos  

page suivante 

Accompagnement des 

travailleurs handicapés 

Plus dõinfos  

page suivante 

Animation, organisation et 

gestion de la production 

dõune ®quipe 

Plus dõinfos  

page suivante 

mip-louhans.asso.fr
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[Ŝ aƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ {ƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ±!9 
όǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜύΦ 

DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 

Il doit rester en veille 

toute la journée pour 

anticiper et gérer les 

situations de crise ou 

de conflit. Il repère les 

signes annonciateurs, 

a d a p t e  e n 

conséquence son 

accompagnement et 

lõorganisation de la 

journée.  

Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŘŜ 
ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΣ 
ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƻƴǎƛƎƴŜǊ ǇŀǊ 
ŞŎǊƛǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭΩƻǊŀƭΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ 

 

 

 

 

 

U n moniteur dõatelier travaille ¨ 90% en ESAT. Depuis les lois de 

2002 et 2005 réformant des secteur 

médico-social, les ESAT voient le public 

accueilli évoluer : les personnes souffrant 

de troubles mentaux (sans déficience 

intellectuelle), ayant eu un parcours de 

formation, professionnel et social en milieu 

ordinaire intègrent les ESAT qui 

accueillaient auparavant majoritairement 

des personnes souffrant de déficience 

intellectuelle (avec ou sans trouble 

associ®s). Pour un moniteur dõatelier, cette 

mixité peut être compliqué à gérer : il est 

face à des personnes qui sont parfois 

techniquement plus compétentes que lui ou 

qui ont plus dõexp®rience ; les attentes et 

les besoins à satisfaire, dans un même 

espace, sur une même activité, sont très 

variés. » 

 

 

 

 

 

 

L es ETS, beaucoup moins 

nombreux, peuvent exercer dans 

des ®tablissements (ESAT, ITEP, SIPFPé) et 

auprès de publics plus variés (enfants, 

adolescents, adultes, ; handicap, difficultés 

sociales et familiales) : ESAT, ITEP, SIPFPé 

« Malheureusement cõest une profession 

mal connue par les établissements. Par 

exemple, de nombreux CHRS ont développé 

des ateliers de rénovation de logements. 

Pour autant, ils nõont pas de postes dõETS. 

Un ETS doit souvent sõimposer, montrer ce 

quõil peut apporter de diff®rent. Pendant la 

formation, les futurs ETS doivent effectuer 

plusieurs stages et nous avons vu de belles 

r®ussites. Lõun dõentre eux est parti dans un 

établissement qui connaissait mal la 

fonction dõETS. Il avait en charge un groupe 

de jeunes quõil devait emmener quelques 

jours sur un petit chantier pour des travaux 

de rénovation. A son retour, le directeur lui a 

fait part de sa surprise : dõhabitude les 

autres professionnels reviennent vite car il y 

a toujours un problème, il manque du 

mat®rielé Gr©ce ¨ son exp®rience 

technique et ¨ sa formation, lõETS sait 

comment préparer, organiser et animer ce 

genre de chantier. » 

 

En consultant les offres dõemploi, nous 

avons constaté surtout des embauches 

auprès de jeunes et très peu auprès de 

Moniteur dõatelier 

Educateur technique 

spécialisé 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇƭŀŎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

 
 
¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Υ ƛƭ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ όŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΣ 
ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΧύ Ŝǘ Řǳ ōƻƴ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

 
¶ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 
ŦƻȅŜǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΧύ Υ  
- Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΤ 

- Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΤ 

- Lƭ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ Ł ǎŜǎ 
ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ǎŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ όŀōǎŜƴŎŜǎΣ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΧύΦ Lƭ ǊŞŘƛƎŜ ŘŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ǉǳƛ 
ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ όǇƻƛƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎŀ ǇƻƴŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ǎŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΣ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎƻƴ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΧύΦ 

Il doit instaurer et 

entretenir une relation 

de confiance. 

Lƭ Řƻƛǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-
şǘǊŜΣ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ όŜƴ Şǘŀƴǘ Ł 
ƭΩŞŎƻǳǘŜύΦ 
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!ƴƛƳŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ  
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

jeunes et tr¯s peu aupr¯s dõadultes 

handicapés en ESAT. « En 10 ans les 

embauches dõETS en ESAT sont 

devenues plus rares : les postes ont été 

occup®s par des moniteurs dõatelier qui 

ont évolué et sont devenus pour certains 

ETS en cours dõemploi. Aujourdõhui, jõai 

lõimpression que les ®tablissements sont en 

train de changer dõavis et de r®inscrire la 

fonction dõETS en ESAT, notamment en 

regard au droit à la formation tout au long 

de la vie pour les personnes en ESAT et au 

développement (en quantité et en qualité) 

des projets socio-professionnels. 

Normalement en ESAT, on trouve les 

moniteurs dõatelier qui g¯rent les ateliers et 

un moniteur dõatelier principal qui 

coordonnent leur activité et les projets des 

usagers. Le développement des activités de 

production (de biens ou de services) 

viennent modifier les organisations des 

ESAT. La fonction de l'ETS réapparait dans 

les ESAT pour la mise en place de la 

formation professionnelle (en interne ou par 

des prestataires), pour la validation des 

acquis de l'expérience (RAE, RSFP...) en lien 

aux orientations économiques des ESAT. » 

 

 

 

 

 

 

 

 

E n ESAT, un moniteur dõatelier 

utilise la technique comme un 

outil de travail : il a des objectifs de 

production, des impératifs en termes de 

d®lai, de qualit®, de quantit®é Il doit °tre 

capable de transmettre ses connaissances 

et des gestes professionnelles, dõadapter 

les postes en fonction des possibilités de 

chacuné ç Bien souvent, il est lui-même 

acteur, cõest-à-dire quõil ne fait pas que 

superviser, il participe soit parce quõil est le 

seul à pouvoir réaliser certains gestes 

particulièrement techniques ou pour des 

raisons de s®curit®, soit pour sõassurer 

dõobtenir un certain rendement. Il ne faut 

donc pas se tromper quand on sõoriente 

vers ce métier : une personne qui a des 

probl¯mes de sant®, de dosé peut avoir 

des difficultés car il ne sera pas dispensé de 

faire des gestes techniques. Il ne faut pas 

oublier quõil travaille avec des personnes 

qui pour certaines ne peuvent pas se 

pencher, porter des charges lourdesé Cõest 

à lui de trouver les moyens de 

compensation. 

 

La technique maîtrisée par le moniteur doit 

°tre en rapport avec les besoins de lõESAT 

et de ses clients. Le moniteur dõatelier a une 

vision utilitariste de sa technique. 

9ƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŜ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƻǳ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Υ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƛƭ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Υ 

- LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƳŜƴŜǊ 
- tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 
- wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
- !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Υ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƎŀōŀǊƛǘǎ όǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ 
ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞύΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΧ 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
όǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎŜǎǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŀƛŘŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ 
ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎΧύ 

 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ 

- wŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŬȄŞǎ 

- wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ 

- {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

- 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ 
όǇƻǳǊ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ŀƭŜǊǘŜǊ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΧύ 

- 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ 

Il intervient sous la 

responsabilité de sa 

direction, dõun chef de 

production, dõun ETSé 

(suivant lõorganisation 

de sa structure). 

Possibilité pour les 

demandeurs dõemploi 

de découvrir le métier 

en faisant un stage : 

cette mesure de 

F r a n c e  T r a v a i l 

sõappelle une PMSMP 

et  pe rmet  de 

b®n®ficier dõune 

convention de stage 

(voir avec France 

Travail). Possible aussi 

si vous êtes salarié ou 

t r a v a i l l e u r 

indépendant. 

La technique  

comme support 
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Il a de réelles compétences en 

organisation de la production : 

organisation du travail, explications, 

transmission des gestes techniques 

tout en tenant compte de critères tels 

que lõergonomie, la s®curit®é Il doit 

sõadapter ¨ chacun en tenant compte de 

ses difficultés, pour cela il peut fabriquer 

des gabarits, des aides m®moireé »  

 

LõETS, lui, utilise la technique comme une 

structure de médiation, un moyen 

dõaccrocher, de faire participer, de 

transmettre et dõapprendre. ç En SIPFP ou 

en ITEP par exemple, lõETS nõa pas 

forcément pour but de professionnaliser les 

jeunes. La question de la production ne doit 

pas être une difficulté supplémentaire, mais 

un moyen de lõaccompagnement. Un lieu de 

travail est un lieu de socialisation. Ce qui 

importe, cõest de savoir comment utiliser sa 

technique pour développer une pédagogie. 

Il accompagne les personnes pour atteindre 

un but qui nõest pas forc®ment une 

production (sur le plan quantitatif du terme). 

LõETS doit r®fl®chir en amont ¨ ce quõil veut 

faire, comment, pourquoié Il a une marge 

de manïuvre plus importante que le 

moniteur dõatelier ¨ qui sont impos®s des 

objectifs de production. Je vous donne un 

exemple : un ETS, ancien électricien, a 

proposé un atelier électricité à des jeunes 

présentant de fort troubles du 

comportement, ne pouvant tenir en place 

plus de quinze minutes. Cela paraissait 

ambitieux et pourtant ça a marché. Il ne leur 

a pas dit : venez, je vais vous apprendre à 

faire de lõ®lectricit®. Il a install® diff®rents 

équipements et grâce à son approche, il a 

permis à ces jeunes en quelques heures 

seulement de réaliser un va et vient entre 

deux interrupteurs de manière intuitive sans 

connaissances techniques. Il leur a montré 

des choses, il les a laissé essayer, faire des 

erreurs, exp®rimenteré » 

 

Marc nous donne dõautres exemples : ç une 

de nos élèves en formation ETS était peintre 

en bâtiment. Elle a fait un stage en ITEP. 

Elle a expliqu® aux jeunes quõelle allait 

repeindre un des couloirs et faire une 

fresque. Ceux qui le souhaitaient pouvaient 

venir. Au début, personne ne participaient, 

mais certains jeunes sont restés pour 

lõobserver en train de travailler. Au fil du 

temps, il y a eu des ®changes. Lõun des 

jeunes lui a dit quõil savait d®j¨ faire car il 

aidait souvent un de ses oncles. LõETS et lui 

ont pu discuter dõ®gal ¨ ®gal sur leurs 

techniques. Là, elle avait fait le choix de 

laisser beaucoup de libertés, parfois il faut 

imposer des règles, des repères. Tout 

d®pend de lõobjectif. Nous avons aussi eu le 

retour dõun ETS qui a utilis® ses 

c o m p é t e n c e s  e n  m e n u i s e r i e 

(d'organisation, de planification, de 

méthodologie) pour proposer un atelier lego  

es conditions de travail  

¶ [Ŝ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
όǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΧύΦ 
Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊ Υ ǇƻǊǘ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎΣ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŁ ƎŜƴƻǳΣ ŘŜōƻǳǘΧύΧ Lƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

Le salaire  

[Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜȄŜǊŎŜ ƭŜ aƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳ ƭΩ9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Υ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řǳ мр ƳŀǊǎ мфсс ό//b ссύ 

La Convention Collective  

[Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ Řǳ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Υ 
¶ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ όŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘύ 

¶ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǎǳƧŞǝƻƴ ŘŜ фΣнм҈ 

Le salaire indiciaire et la prime de sujétion  

Exemple : calcul du salaire dõun moniteur 

dõatelier 2nde classe en d®but de carri¯re 

¶ Coefficient conventionnel : 411 

¶ Valeur du point : 3,82 

¶ Prime de sujétion : 9,21% 

Avenant n°361 du 9 juin 2021 relatif 

aux mesures salariales pour lõann®e 

2021. 

1 714, 62û brut en début de carrière (au 09/06/21) 
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technique : via le côté ludique, il a 

introduit la notion de pièces, de 

notices, de consignesé ». 

 

 

 

 

 

 

 

U n moniteur dõatelier va 

accompagner, transmettre au 

sein de son atelier dans un objectif de 

production précis. « Il peut proposer des 

séances de formation, mais ce sont des 

moments courts qui correspondent à un 

besoin précis. Il doit structurer son 

intervention pour être compris en quelques 

minutes : quels objets, pour faire quoi, 

commenté Il utilise, tout comme l'ETS, une 

activité technique ou à travers une séance 

d'apprentissage pour permettre à la 

personne accueillie de mettre au travail des 

compétences sociales, relationnelles 

(travailler seul, travailler en équipe, rendre 

compte d'une difficulté...). 

Un ETS prépare des séances aussi, mais va 

plus loin, il construit dans la durée des 

s®quences de formation. Il ne sõagit pas 

seulement dõapprendre un geste, mais de 

développer des compétences qui ne sont 

pas nécessairement techniques. » 

 

 

 

 

 

 

 

D epuis quelques années, il faut 

mettre en place pour chaque 

personne un projet de vie qui englobe un 

projet professionnel. « Cela existait déjà, 

mais ce nõ®tait pas formalis® de la m°me 

manière, ce qui est assez déroutant pour 

les moniteurs dõatelier. Cõest aussi quelque 

chose de difficile à faire passer auprès des 

travailleurs en ESAT, surtout ceux qui ont 40

-60 ans et qui ont toujours vécu en 

institution. Maintenant on leur demande 

dõexprimer des envies, des besoinsé Ce 

projet professionnel est révisé tous les ans. 

Les objectifs fixés sont multiples (évolution 

de comp®tences, travail sur lõinsertioné) et 

peuvent être plus ou moins ambitieux selon 

la personne : une personne très autonome 

qui remplace le moniteur dõatelier en son 

absence va être encouragée à développer 

des compétences pour essayer de partir en 

milieu ordinaire, un autre qui a passé 20 

ans dans un atelier peut souhaiter aller 

dans un autre atelier où ses compétences 

seront transposables. Pour un autre, 

La transmission 

Le projet de vie 

Les qualités requises  

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ǎŜƴǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎŜƭŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ 

tŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǎŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

tŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ 
ǇŜǳǊ ŘŜ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊ Ł ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ Lƭ Řƻƛǘ ǎŀǾƻƛǊ 
ƎŞǊŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŀƭƭƛŀƴǘ ŦŜǊƳŜǘŞ 
όǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎύ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ όŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ζ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ηύΦ Lƭ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŎŀƭƳŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ 
ǊŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΦ 

!ƛƳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ ¦ƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Řƻƛǘ ǎŀǾƻƛǊ 
ǉǳŀƴŘ Ŝǘ Ł ǉǳƛ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ 
ǊŜƭŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǎƻǊǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

{ŀǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ 
ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

.ƛŜƴ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ŀǳȄ 
ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ƴŜ ƭŀ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ 
ǊŜǎǎŜƴǝǊ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
όŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀǳȄ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΧύΦ 

e march® de lõemploi 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ /Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 
ŀǳȄ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŜȄƛƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ 
ŘƛǇƭƾƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όǎƻǳǾŜƴǘ /!t ǾƻƛǊŜ .ŀŎ tǊƻύ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ł ƎŞǊŜǊ όŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜΧύΦ 

 
{ǳǊ но ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
.ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ мм ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ 
/55 ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ 

Une certaine précarité  
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lõobjectif sera simplement dõarriver 

sans crainte dans les vestiaires. 

 

Lõid®e de progression est vraiment au 

cïur du projet. Chaque ann®e, on 

r®ajuste, on r®orienteé Car le projet peut 

être freiné pour de multiples raisons.  

 

Une des grandes différences entre le 

moniteur dõatelier et lõ®ducateur technique 

spécialisé se situe au niveau de ce projet : 

un moniteur dõatelier participe ¨ son 

élaboration en faisant part de ses 

observations, de ses id®es, alors quõun ETS 

®labore et met en ïuvre v®ritablement le 

projet, il a une vision plus globale. » 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

« Je travaille depuis 8 ans comme moniteur 

d'atelier. J'occupe maintenant un poste 

d'adjoint technique au sein de lõESAT, c'est-

à-dire que j'encadre les moniteurs et je 

supervise les ateliers. En septembre, je vais 

commencer la formation d'éducateur 

technique spécialisé. » 

 

A lõESAT, 68 travailleurs en situation de 

handicap sont accompagnés dans l'un des 

6 ateliers de lõESAT : sous-traitance 

industrielle, blanchisserie, ferme polyculture 

élevage (escargots, poulets, céréales), 

espaces verts (entretien chez des 

particuliers, tonte, ®lagageé), mara´chage 

et laboratoire de transformation (plats 

cuisinés à base d'escargots notamment).  

« Chacun des 7 moniteurs d'atelier de 

lõESAT encadre 8 ¨ 10 travailleurs environ. » 

 

Pour décrire le rôle et les compétences du 

moniteur d'atelier, Stéphane choisit de nous 

présenter la journée type du moniteur de 

l'atelier « polyculture élevage », qu'il connaît 

bien pour y avoir travaillé lui-même. 

 

A 8 heures, les travailleurs arrivent ¨ lõESAT. 

« Pendant qu'ils se changent dans les 

vestiaires, les moniteurs discutent entre eux 

pour régler des problèmes organisationnels 

de la journée, telle que l'utilisation des 

v®hicules de lõESAT. Par contre, ce n'est ni le 

lieu, ni le moment pour discuter des 

problèmes liés aux travailleurs. C'est à 

l'éducateur spécialisé ou à moi qu'ils 

doivent faire part de leurs remarques sur 

les travailleurs. » 

Sébastien, ancien Moniteur 

dõAtelier en ESAT 

CDD - 48% 

Intérim - 13% 

CDI - 39% 

En Bourgogne Franche -Comté (sur un panel de 23 offres)  

мо҈ 

пу҈ 

оф҈ 

Les types dõoffres Les secteurs demandés  

Espaces verts - 17% 

Restauration - 13% 

Industrie - 9% 

Mécanique - 4% 

Parapharmacie - 17% 

Ebénisterie - 9% 

Maraîchage - 9% 

Elevage - 9% 

Blanchisserie - 9% 

Horticulture - 4% 

мо҈ 

ф҈ 

мт҈ 

п҈ мт҈ 

ф҈ 

ф҈ 

ф҈ 

ф҈ 
п҈ 

CDD - 34% 

Intérim - 33% 

CDI - 33% 

Dans lõAin et le Rh¹ne (sur un panel de 18 offres)  

Les types dõoffres Les secteurs demandés  

Mécanique - 11% 

Industrie - 67% 

Espaces verts - 11% 

Blanchisserie - 5% 

Bricolage - 6% 

оо҈ оп҈ 

оо҈ 

ст҈ 
мм҈ 

мм҈ 

р҈ 
с҈ 
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Les offres dõemploi 

En Bourgogne Franche-

Comté : 94 ESAT et EA 

(entreprises adaptées) 

environ (ces dernières 

é t a n t  p e u 

nombreuses). 

8 heure 15 : le groupe de travail est 

prêt et attend ses instructions. Le 

moniteur commence par présenter le 

travail de la journée. « Les travailleurs 

sont répartis en trois groupes : un pour 

les poulets, un pour les poussins et un pour 

les escargots. Les travailleurs sont presque 

toujours affectés aux mêmes ateliers et aux 

mêmes groupes. Ils ont besoin de 

s'identifier à un travail précis, ça les 

sécurise et leur donne un cadre. » 

 

Le moniteur a la responsabilité de 

lõorganisation de la production de l'atelier. 

C'est lui qui décide ce qu'il y a à faire, dans 

quel ordre et qui peut faire quoi. Il doit 

adapter les tâches à effectuer en fonction 

des capacités de chacun.  

 

Le moniteur d'atelier a une mission socio-

éducative, il doit accompagner les 

travailleurs à atteindre le projet socio-

®ducatif quõil aura d®fini avec lõ®quipe 

®ducative qui lõaccompagne Ce projet peut 

être à dominante technique, savoir être ou 

simplement °tre capable dõassumer une 

journée de travail dans le milieu protégé ou 

milieu ordinaire.  

 

Par ailleurs, lorsqu'un nouveau travailleur 

arrive ¨ lõESAT, le moniteur d'atelier doit 

d'abord l'évaluer pour ensuite lui proposer 

des choses en rapport avec ses possibilités. 

« Il doit alors passer beaucoup de temps à 

lui enseigner les bases du travail. Il doit se 

montrer d'une grande patience car il doit 

souvent se répéter. » 

 

8 heures 20, le moniteur lance le travail. 

« Prenons l'exemple du groupe qui s'occupe 

des poulets, propose Stéphane. Ils 

commencent par « prendre » les poulets 

dans les poulaillers, c'est-à-dire qu'ils 

doivent les attraper, ce qui n'est pas 

toujours évident. Après une pause vers 10h, 

ils désonglent les poulets, leur posent une 

bague et les mettent dans des cages pour 

les engraisser. » 

 

Une fois les groupes au travail, le moniteur 

d'atelier fait, pendant une demi-heure 

environ, le point avec l'éducateur technique 

spécialisé. Ils voient ensemble les 

problèmes de comportement, de 

ponctualit®, de productivit®é Jusqu'¨ midi, 

le moniteur d'atelier fait le tour des 

différents groupes et n'hésite pas à 

participer. « Le moniteur d'atelier 

n'accompagne pas seulement le travail. 

Nous sommes dans un milieu rural et 

beaucoup de nos travailleurs viennent du 

secteur agricole. Pour être respecter et 

crédible, le moniteur doit travailler avec eux. 

Le moniteur d'atelier continue d'ailleurs à 

exercer des fonctions très techniques. C'est 

lui, par exemple, qui assure les semis. » 

¶ уу҈ ŘŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ 
ŜȄŜǊŎŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ όǎŜǳƭŜƳŜƴǘ т҈ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎύΦ 

¶ 9ƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ǇŀǊǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Řǳ /w9!LΣ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘΩƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ 9{!¢ όфл҈ 
ŘŜǎ ƻũǊŜǎύΦ 

¶ tŜǳ ŘŜ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ǘǊƻǳǾŞ ŘΩ9¢{Φ 

Les moniteurs dõatelier 

évoluent régulièrement 

vers le m®tier dõETS en 

formation en cours 

dõemploi. Il y a donc 

peu dõembauches 

directes dõETS. 

¶   CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ 
όǿǿǿΦŦǊŀƴŎŜǘǊŀǾŀƛƭΦŦǊκŀŎŎǳŜƛƭκύ Υ 
Ƴƻǘ-ŎƭŞ ζƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊη 

 

¶   /w9!L wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ Υ   

 ǿǿǿΦŎǊŜŀƛ-ŀǊŀΦƻǊƎ 
Ý 9{t!/9 9at[hL ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
 

¶   /w9!L .ƻǳǊƎƻƎƴŜ Υ  

ǿǿǿΦŎǊŜŀƛōŦŎΦƻǊƎ  
Ý !ƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
.ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ Υ 
Ϧ9¢¦59{ h¦¢L[{ w9{{h¦w/9{Ϧ Ǉǳƛǎ 
ζ !ƴƴǳŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ η 

Ý hũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǾŜǊǘ Ŝƴ ōŀǎ Ł 
ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

 

¶   !/¢Lhb {h/L![9 ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŜƳǇƭƻƛ Υ  
ƘǧǇǎΥκκƻũǊŜǎ-ŜƳǇƭƻƛΦŀŎǝƻƴ-
ǎƻŎƛŀƭŜΦƻǊƎκǎƻŎƛŀƭ-ŜŘǳŎŀǝŦ-
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜκŜŘǳŎŀǘŜǳǊ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ-
ƳƻƴƛǘŜǳǊ-ŀǘŜƭƛŜǊΦƘǘƳƭ 
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Au cours de la journée, le moniteur 

d'atelier peut être confronté à des 

incidents. Une crise peut toujours 

éclater. C'est ce qui est arrivé à un des 

travailleurs quelques jours auparavant. 

« Le travailleur s'est mis à insulter tout le 

monde et à devenir agressif. Lorsque ce 

type d'incident survient, le moniteur doit 

rassurer le groupe complètement 

déstabilisé et isoler la personne pour la 

calmer. Il voit avec elle si elle peut 

reprendre le travail. Si jamais la situation ne 

s'améliore pas, le moniteur vient dans mon 

bureau me faire un compte-rendu et 

discuter, accompagné du travailleur. » Le 

moniteur d'atelier est responsable de la 

sécurité de son atelier. Il doit toujours veiller 

à cadrer les travailleurs. « Il doit être juste 

par rapport au cadre légal dans lequel il 

évolue. C'est dans une situation de ce genre 

que le CQMA (Certificat de Qualification de 

Moniteur d'Atelier) peut être très utile. Il 

n'est pas obligatoire pour exercer. Mais 

nous faisons en sorte chez nous que tout le 

monde parte en formation. Cette formation 

permet de mieux connaître et de 

comprendre les maladies mentales, d'avoir 

des notions de psychologie et de droit pour 

savoir où s'arrête la responsabilité du 

moniteur d'atelier. » 

 

Par contre, en cas de problème médical, le 

moniteur d'atelier peut assumer le relais 

aupr¯s des services dõh®bergement ou faire 

appel au service des urgences si besoin. 

« Le travail du moniteur est vraiment 

d'encadrer les ateliers, il n'a pas à gérer les 

problèmes extérieurs à cette activité. » 

 

A midi, c'est la pause déjeuné. Le moniteur 

d'atelier ne mange pas avec les travailleurs. 

Il les retrouvera vers 13h30 pour la reprise 

du travail. Il fait de nouveau le point avec 

eux. « L'après-midi, le moniteur prévoit des 

travaux plus légers que le matin, comme 

nettoyer les cages. Il prend du temps pour 

préparer ses prochaines journées. Il 

contacte les entreprises pour passer ses 

commandes régulières comme l'achat de 

graines ou d'engrais. Il n'a par contre pas le 

temps de s'occuper des autres activités 

commerciales même si cela fait partie 

théoriquement de ses attributions. Nous 

avons quelqu'un qui s'occupe uniquement 

de ça, c'est-à-dire faire le suivi des clients, 

trouver de nouvelles entreprisesé » 

 

Chaque année, chaque travailleur fait l'objet 

d'un bilan. L'équipe se réunit pour faire le 

point et fixer de nouveaux objectifs de 

progression en tenant compte des 

aspirations des travailleurs. Compte tenu du 

nombre de travailleurs, le moniteur 

participe à deux bilans par semaine. « Le 

moniteur ne rédige pas lui-même le bilan, il 

rencontre l'éducateur spécialisé à qui il  

Exemple dõune offre dõemploi de Moniteur dõAtelier 

en ESAT spécialité Blanchisserie  

 
 

±ƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ 
¶ DŜǎǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ  
- 9ƴŎŀŘǊŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƛƴƛǝŜǊ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
- LƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 
- ±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ 
- ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
 
¶ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Υ  
- tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ 
- tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ 
 
¶ aƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ  
- tƭƛŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛƴƎŜ 
- ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ όǎŞŎƘŀƎŜΣ 
ǊŜǇŀǎǎŀƎŜΣ ǇƭƛŀƎŜ Ŝǘ ǘǊƛŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜƴǳŜǎύ 
- ±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 

±ƻǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Υ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ şǘǊŜ Ł 
ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ǎŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ 
ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
 
±ƻǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Υ уƘ Ł мсƘол ƻǳ фƘ Ł мтƘ 
όǇŀǳǎŜ ŘΩмƘ Ł ƳƛŘƛύ 
 
tǊŞ-ǊŜǉǳƛǎ Υ /!t ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ǘŜȄǝƭŜ h¦ 
ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о ŀǾŜŎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞΦ 

Exemple dõune offre dõemploi de Moniteur dõAtelier en 

ESAT spécialité Restauration  

 

 

±ƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Υ 

¶ aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Υ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ 
ŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎƛŜǧŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ Ŝǘκƻǳ ŦǊƻƛŘŜǎΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎ 

±ƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ 

±ƻǳǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜȊ Ŝǘ ƎŞǊŜȊ ǳƴŜ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀΦ ±ƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜȊ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ о-п ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ ±ƻǳǎ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǊŜȊ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 
Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tǊŞ-ǊŜǉǳƛǎ Υ /!tκ.9t Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻǳ ƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ҍ о ŀƴǎ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ 
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donne des éléments sur la ponctualité, 

le comportement, lõengagement du 

travailleur etc. » 

 

A 17 heure 15, le travail est terminé, 

les travailleurs et le moniteur rentrent.  

 

En atelier, les travailleurs sont en situation 

de salariés traditionnels avec, bien sûr, une 

certaine tolérance due à leur handicap. 

Dans son travail quotidien, le moniteur 

d'atelier doit d'ailleurs toujours concilier une 

logique industrielle de productivité, car les 

entreprises clientes attendent le travail qui 

doit être fait correctement et dans les 

temps, et une logique sociale puisqu'il 

encadre des personnes handicapées. Il 

subit la pression de l'éducateur technique 

spécialisé, mais il ne doit pas la faire 

ressentir aux travailleurs. « En temps 

qu'éducateur technique spécialisé, j'ai une 

fonction plutôt de chef de service, j'encadre 

les moniteurs d'atelier. J'ai une orientation 

plus sociale qu'un moniteur. » 

 

« Devenir moniteur d'atelier, ce n'est pas 

forcément évident au départ. Nous venons 

tous du secteur technique et non pas du 

social. Nous commençons forcément avec 

une certaine peur du handicap. Mais ça 

s'estompe avec le temps, nous arrivons à la 

surmonter pour découvrir un métier très 

intéressant. Nous sommes aussi confrontés 

à des échecs et des régressions lorsque les 

travailleurs vieillissent. Il faut alors réussir à 

prendre du recul, mais ce n'est pas facile, 

nous sommes forcément affectés. Une 

vraie relation se noue entre nous et les 

travailleurs. » 

Exemple dõune offre dõemploi de Moniteur dõAtelier en ESAT 

±ƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ Řǳ /ƘŜŦ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊŜȊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ мн Ł 
мр ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀŘǊŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Υ 

¶ 5ΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ 5Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

¶ 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ 
ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

¶ CƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 
şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł şǘǊŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

¶ 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǘŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

 

tǊŞ-ǊŜǉǳƛǎ Υ /!tκ.9t ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ҍ р ŀƴǎ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

.ƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇŀŎƪ hŶŎŜ 
ό²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭύ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ . 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ. 

es formations  

La formation est 

dispensée selon un 

programme prévu 

dans les référentiels 

de certification et de 

formation et le 

r¯glement dõexamen 

validé par la CPNE-FP 

en décembre 2018. 

 

 

¶ 5ƛǇƭƾƳŜ Υ ¢ƛǘǊŜ ŘŜ aƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩ!ǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻǘŞƎŞ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ wb/t ǉǳƛ ǾŀƭƛŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ п όŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳ 
.!/ύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ±!9 όǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜύ Φ 

¶ {ŞƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ǎǳǊ ǘŜǎǘǎ όŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎǊƛǘǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

 

tŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
¶ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Řŀƴǎ ǳƴ 9{!¢ ƻǳ ǳƴŜ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ŘŀǇǘŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
¶ [Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ Ŝƴ 9{!¢ ƻǳ 9! 
¶ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ όt¢tΧύΣ ŀȅŀƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ 
ǎǘŀƎŜ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŘŜ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 
¶ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ŀȅŀƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŘŜ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

 retenir  

-requis   






